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Szczecin, grudzien 2025 roku



HISTORIA

Spotka Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. powstata

w 1996 roku na mocy realizacji Uchwaly Nr XXVIII/364/96 Rady Miejskiej

w Szczecinie z dnia 2 grudnia 1996 roku w sprawie utworzenia Szczecinskiego

Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Spotka rozpoczeta dziatalnosé 1 stycznia 1997 r.

Od samego poczatku dziatalnosci, Szczecinskie TBS:

- budowato lokale mieszkalne ktérych dysponentem jest Gmina Miasto Szczecin,

- budowato lokale mieszkalne, ktorych dysponentem pozostaja osoby fizyczne
partycypujace w kosztach budowy tych lokali,

- zarzadzato lokalami wtasnymi i komunalnymi nalezacymi do Gminy Miasto Szczecin,
- zarzadzalo wspdlnotami mieszkaniowymi.
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Przez caly czas dziatalnosci Spoitki, jej jedynym wiascicielem pozostaje Gmina Miasto
Szczecin.

Z dniem 4 stycznia 2021 r. nastgpito polaczenie Szczecinskiego TBS (spotka
przejmujaca) z TBS Prawobrzeze (spotka przejmowana). Polaczenie nastapilo poprzez
przejecie calego majatku spotki przejmowanej, co bylo zwienczeniem procesu
zainicjowanego Uchwatg Nr VIII/237/19 Rada Miasta Szczecin z dnia 25 czerwca 2019 1.

Obecnie Szczecinskie TBS Sp. z 0.0. dysponuje zarejestrowanym kapitalem zaktadowym
w wysokosci 623 814 855 zt ktéry dzieli si¢ na 166 395 udzialdw o wartosci
3 749 zt kazdy, a jedynym udziatlowcem jest Gmina Miasto Szczecin.



Szczecinskie TBS zarejestrowane jest pod numerami:
KRS 0000157810,

NIP 852-18-50-722,

REGON 811015666

NASZA MISJA

Tworzymy oferte mieszkan przyjaznych. Rozumiemy przez to zaré6wno lokale tadne
1 wygodne, ale takze niedrogie. Chcemy by nasze mieszkania byly wygodnym miejscem
do zycia.

Podejmujac si¢ nowych inwestycji, godzimy rachunek ekonomiczny z jako$cia,
funkcjonalnoscig 1 estetykg. Dbamy tez o walory uzytkowe budynkéw i ich otoczenia.
Zmieniamy przestrzen sroddmiescia — przywracamy
$wietno$¢ historycznej zabudowy 1 dbamy o
szczecinskie podworka. Modernizujac i remontujac
$rodmiejskie kamienice podnosimy ich standard,
by poprawi¢ warunki mieszkaniowe naszych
najemcOw. Najwazniejszy dla nas jest czlowiek.
Zarzadzajac nieruchomosciami stawiamy
sobie za cel satysfakcj¢ mieszkancéw ich wygode i
bezpieczenstwo. Dazymy do podnoszenia jakosci
swiadczonych ustug. Celom tym stuzy wdrozony 1
doskonalony system zarzadzania jako$cia.

Wszystko po to, by kazdy z mieszkancow mogt powiedzieé: ,,méj dom jest tutaj”.

ORGANY SPOLKI

Zgromadzenie Wspolnikow Szczecinskiego TBS Sp. z o.0.

Zgromadzenie Wspolnikow obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szesciu miesigcy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Zakres uchwat podejmowany przez Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow jest okreSlony w Kodeksie spotek handlowych.
Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoOlnikow zwotuje Zarzad Towarzystwa z wlasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, badZz na wniosek wspdlnikow
reprezentujacych co najmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego. Rada Nadzorcza zwoluje
Zgromadzenie Wspolnikow w przypadku, gdy Zarzad nie zwotal zwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow w terminie sze$ciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego oraz jezeli pomimo zlozenia pisemnego wniosku o zwotanie
Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoOlnikow, Zarzad nie zwotat Zgromadzenia
Wspolnikow w terminie dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Do kompetencji Zgromadzenia Wspolnikow nalezy m.in.:
e rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,



e powzigcie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium czlonkom organdéw Towarzystwa z wykonania przez nich
obowigzkow,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej,

e zmiany aktu zalozycielskiego Towarzystwa,

e 7zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e podwyzszenie 1 obnizenie kapitalu zaktadowego,

e umorzenie udzialow,

e wyrazenie zgody na nabycie 1 zbycie nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego,
z zastrzezeniem, ze nie wymaga uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikow nabycie i zbycie
udzialu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, w szczegdlnosci nabycie
lub zbycie udzialu w nieruchomosci gruntowej obejmujacej prawo witasnosci lub
prawo uzytkowania wieczystego gruntu w celu potaczenia z nieruchomoscia, ktorej
wilasdcicielem lub wspotwlascicielem jest Towarzystwo lub Gmina Miasto Szczecin,
atakze nie wymaga uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow laczenie lub podziat
nieruchomosci,

e wyrazanie zgody na zaciagganie kredytow 1 pozyczek oraz udzielenie gwarancji
i porgczen jezeli taczna dotychczasowa suma obcigzen Towarzystwa z tych tytuldw
przekracza 75% kapitalu zaktadowego Towarzystwa,

e wyrazanie zgody na zaciagganie zobowigzan zwigzanych z wydatkiem inwestycyjnym
w kazdym przypadku, gdy wysoko$¢ tego zobowigzania bedzie przekraczaé
75% kapitatu zaktadowego,

e wyrazanie zgody na rozporzadzenie przez Towarzystwo prawem o warto$ci
dwukrotnie przewyzszajacej wysokos¢ kapitatu zaktadowego,

e wyrazanie zgody na zaciagni¢cie przez Towarzystwo zobowigzania o warto$ci
dwukrotnie przewyzszajacej wysoko$¢ kapitalu zaktadowego,

e powotywanie 1 odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz powotywanie
1 odwotywanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej,

e ustalanie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

e uchwalanie Regulamindéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

e rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad.

Zgromadzenia WspoOlnikéw odbywaja si¢ w siedzibie Spolki, w Urzedzie Miasta
Szczecin przy Pl. Armii Krajowej 1 w Szczecinie lub w innym miejscu na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej z zgoda wspdlnikow wyrazong na pismie.

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki sprawuje Prezydenta Miasta Szczecin.

Rada Nadzorcza Szczecinskiego TBS Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 3 (trzech) do 5 (pieciu) czlonkow powolywanych
1 odwotywanych przez Zgromadzenie Wspolnikow, na okres trzyletniej indywidualnej
kadencji. Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1 Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje uchwatlag Zgromadzenie Wspolnikow, natomiast
Sekretarza wybiera ze swego grona Rada Nadzorcza.



Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady
odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w Urzedzie Miasta Szczecin przy Pl. Armii Krajowej 1
w Szczecinie lub w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej za zgoda
cztonkow Rady Nadzorczej wyrazong na pismie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnos$ci - Wiceprzewodniczacy, maja obowigzek zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej takze na pisemny wniosek Zarzadu lub co najmniej dwéch
cztonkéw Rady. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciggu dwoch tygodni od chwili
ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wigkszoscig glosow oddanych w obecnosci
co najmniej polowy sktadu Rady. W przypadku réwnej liczby oddanych glosow, glos
Przewodniczacego liczy si¢ podwojnie, a w razie jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub cztonka Rady Nadzorczej prowadzacego
posiedzenie.

Do szczeg6lnych obowigzkow Rady Nadzorczej, nalezy:

- dokonywanie wyboru bieglego rewidenta w celu zbadania sprawozdania finansowego
Towarzystwa,

- ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Towarzystwa oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami
1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym wraz z wnioskiem dotyczacym udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu,

- ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat,

- skladanie Zgromadzeniu Wsp6lnikéw corocznych pisemnych sprawozdan z wynikow
ocen okreslonych w punktach poprzedzajacych,

- skladanie Zgromadzeniu Wspolnikow corocznych pisemnych sprawozdan z wiasnej
dziatalnos$ci (tzw. sprawozdanie Rady Nadzorczej),

- uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Towarzystwa, ktorego projekt przygotowuje
Zarzad,

- opiniowanie wszystkich spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem
obrad Zgromadzenia Wspolnikow,

- wyrazanie zgody na zacigganie kredytdéw 1 pozyczek oraz udzielenie gwarancji
1 poreczen jezeli laczna dotychczasowa suma obcigzen Towarzystwa z tych tytuldw
bedzie przekracza¢ 60% kapitatu zaktadowego Towarzystwa,

- wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan zwigzanych z wydatkiem inwestycyjnym
w kazdym przypadku, gdy wysoko$¢ tego zobowigzania bedzie przekracza¢ 60%
kapitatu zaktadowego,

- opiniowanie planéw dziatalno$ci Towarzystwa, w tym rocznych planéw finansowych,
powotywanie 1 odwolywanie cztonkow Zarzadu,

- zawieranie umOw o $wiadczenie ushug zarzadzania na czas pelnienia funkcji
z cztonkami Zarzadu,

- ksztaltowanie wynagrodzen czlonkow Zarzadu, zgodnie z zasadami przyjetymi przez -
Zgromadzenie WspoOlnikow oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

- Rada Nadzorcza moze rowniez wydawaé opinie w innych sprawach, w tym na
wniosek Zgromadzenia Wspolnikow.

Obecnie Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkow:
e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Andrzej Preiss,
e Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Andrzej Postuszny,



e Sekretarz Rady Nadzorczej — Pan Wlodzimierz Wasniewski,
e (Czlonek Rady Nadzorczej — Pani Agnieszka Salmonowicz,
e (Czlonek Rady Nadzorczej — Pan Grzegorz Wesotowski.

Zarzad Szczecinskiego TBS Sp. z o.0.

Zarzad Towarzystwa sktada si¢ z jednego do czterech cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbg cztonkow Zarzadow okresla Zgromadzenie Wspolnikéw. Cztonkowie Zarzadu
powotywani i odwotlywani sa uchwatami Rady Nadzorczej na czas nieoznaczony. Mandat
cztonka Zarzadu wygasa wskutek §mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu.
Mandat czlonka Zarzadu nie wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia Wspolnikoéw
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za pierwszy pelny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka zarzadu.

Zgromadzenie Wspolnikow w 2021 roku podjeto uchwale, w ktorej okreslito, ze Zarzad
Spotki jest dwuosobowy. Zarzad moze ustanawia¢ prokurentow. W chwili obecnej
ustanowionych jest 5 prokurentow. Zasady 1 tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin
uchwalony przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw. Regulamin zarzadu stanowi zalacznik do
materialow.

Do dokonywania czynno$ci prawnych w imieniu Towarzystwa uprawnieni sg:

e W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania o$§wiadczen i podpisywania
dokumentéw w imieniu Towarzystwa uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo.

e W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o§wiadczen i podpisywania
dokumentéw w imieniu Towarzystwa uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie
albo dwoch cztonkow Zarzadu lacznie albo czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem,
natomiast przy czynnos$ciach skutkujacych zaciggnigciem zobowigzan w wysokosci
powyzej 20% (dwadziescia procent) kapitatu zakladowego Spotki do reprezentacji
uprawnionych jest dwoch czlonkow Zarzadu (nie wytaczajac Prezesa Zarzadu) tacznie
albo cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem..

Do kompetencji Zarzadu Spoltki nalezg wszelkie sprawy, ktorych nie zastrzega dla innych
organdw Kodeks spotek handlowych oraz zapisy aktu zatozycielskiego Spotki.

Od momentu powstania Spotki do chwili obecnej jej Prezesem Zarzadu pozostaje Pani
Grazyna Szotkowska.

Zarzad ustanowil 1 udzielit prokury nastgpujacym osobom:
e Mariusz Lewandowski,

Marcin Wajdziak,

Magdalena Marszalek,

Waldemar Szajner,

Agnieszka Muszynska.

Rodzaj prokury: prokura tgczna — wspotdziatanie tagczne dwoch prokurentow.



PROFIL DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest budowanie domow mieszkalnych i ich eksploatacja
na zasadach najmu, oraz zarzadzanie zasobem lokalowym, budynkowym i terenami
stanowigcymi wlasno$§¢ Gminy Miasto Szczecin.

Spotka moze rowniez:

- nabywac¢ lokale mieszkalne i budynki mieszkalne oraz niemieszkalne, w celu
rozbudowy, nadbudowy i przebudowy, w wyniku ktérej powstang lokale mieszkalne;

- przeprowadza¢ remonty i modernizacj¢ obiektoéw przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu;

- wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace si¢ w budynkach Spotki;

- sprawowa¢ na podstawie umow zlecenia zarzad nieruchomos$ciami mieszkalnymi
1 niemieszkalnymi nie stanowigcymi wlasnosci Spotki;

- sprawowa¢ zarzad nieruchomo$ciami stanowigcymi w utamkowej czesci jego
wspotwlasnos¢.

Spotka moze rowniez prowadzi¢ inng dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem
mieszkaniowym i infrastrukturg towarzyszaca polegajaca w szczeg6lnosci na:

- sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie nowych inwestycji
mieszkaniowych oraz infrastruktury technicznej 1 spotecznej zwigzanej
z budownictwem mieszkaniowym;

- budowaniu budynkéw wielorodzinnych oraz domoéw jednorodzinnych ze $rodkow
przysztych wtascicieli na sprzedaz i wynajem;

- budowaniu budynkoéw, budowli i urzadzen infrastruktury technicznej i spolecznej
zwigzanych z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego;

- przeprowadzaniu remontéw i modernizacji domdéw mieszkalnych nie bedacych
wlasnoscia Spotki, w tym zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomos$ciami;

- budowaniu  budynkow  wielorodzinnych, domdéw  jednorodzinnych, lokali
mieszkalnych, uzytkowych oraz garazy na sprzedaz;

- budowaniu budynkéw, obiektow 1 lokali uzyteczno$ci publicznej zwigzanej
z funkcjonowaniem zespotu mieszkaniowego (osiedla, dzielnicy, itp.), w tym
sprawowania funkcji inwestora zastepczego dla tego typu inwestycji;

- zarzadzaniu nieruchomos$ciami niemieszkalnymi takimi jak: obiekty shuzby zdrowia,
oswiaty 1 wychowania, kulturalno—o$wiatowe, handlowe 1 inne;

- nabywaniu i zbywaniu praw wynikajacych z uméw w sprawie partycypacji w kosztach
budowy lokalu mieszkalnego.

Spotka moze, zgodnie z art. 29 1 29a ustawy o niektorych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego, zawiera¢ z pracodawcami, a takze osobami majacymi
interes w uzyskaniu lokali mieszkalnych przez wskazane przez nie osoby trzecie, umowy
w sprawie partycypacji w kosztach budowy lokali mieszkalnych, a takze zawierac
Z gming, powiatem, zwigzkiem miedzygminnym lub Agencja Mienia Wojskowego
dzialajagcym w celu podnajmowania lub przydzialu lokali mieszkalnych osobom
fizycznym, umowy w sprawie partycypacji w kosztach budowy lokali mieszkalnych,
ktérych gmina, powiat, zwigzek migdzygminny lub Agencja Mienia Wojskowego bedzie
najemca.



5. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura organizacyjna Spotki obejmuje nastepujace komorki organizacyjne:
1) Dziat Inwestycji,
2) Dzial Ksiggowosci,
3) Dziat Ekonomiczno-Finansowy,
4) Dzial Zarzadzania i Eksploatacji,
5) Dziat Administracyjny,
6) Komorka Prawna,
7) Komorka Programéw Mieszkaniowych i Prywatyzacji,
8) Komorka Odbiorow i Przegladow,
9) Komoérka Zamoéwien i Zlecen,
10) Samodzielne stanowiska

W sktad wymienionych dziatow i1 komorek organizacyjnych oraz samodzielnych

stanowisk pracy wchodza stanowiska, ktérych taczna liczba etatéw nie moze przekroczy¢
liczby 183,25.

6. PROGRAMY MIESZKANIOWE

Realizujac swoja strategie Szczecinskie TBS kieruje
ofert¢ mieszkan na wynajem do wybranych grup
klientow - 0so6b potrzebujacych wsparcia w pozyskaniu
mieszkan dostosowanych do ich potrzeb. W oparciu
o zidentyfikowane potrzeby we wspolpracy z Gming
Miasto Szczecin w ramach Strategii Rozwoju Szczecina
opracowane zostaly na poziomie operacyjnym
1 wdrozone programy mieszkaniowe wychodzace
naprzeciw tym potrzebom.

Okreslaja one cele, zadania 1 sposob realizacji, a takze warunki jakie musza spehnia¢
beneficjenci tych programéw.

W chwili obecnej Spotka realizuje nastgpujace programy mieszkaniowe: Dom dla
dziecka, Dom na start, Program Nowy Dom, Dom DuzZej Rodziny, Dom dla studenta,
Dom dla absolwenta, Dom dla seniora.

7. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne firmy stanowig filary jej przetrwania i daja szanse na dlugotrwate
trwanie. Proponowane przez Szczecinskie TBS uslugi sg chetnie nabywane przez
klientow. Przyczyng tego jest wysoka jakos$¢ realizowanych mieszkan na wynajem,
w oparciu o ktore Spotka $wiadczy swoja podstawowa usluge jaka jest wynajem
mieszkan. Wysoka oceng klientow cieszy si¢ usluga zarzadzania nieruchomos$ciami i to
zaro6wno komunalnymi, jak i nieruchomos$ciami wspdlnot mieszkaniowych. Szczecinskie
TBS jest profesjonalnie przygotowane do §wiadczenia ustug w kazdym segmencie swojej
dziatalnosci, co w konsekwencji daje wysoka jako$¢ mieszkan oraz §wiadczonych ushug
zarzadzania. Wyrdznikiem dzialalnosci Spotki jest oferta mieszkan przeznaczonych



na realizacje dziatah Gminy Miasto Szczecin w sferze spotecznej przeznaczona na
potrzeby pieczy zastgpczej, usamodzielnianych wychowankéw tej  pieczy,
usamodzielnionych wychowankow, wielodzietnych duzych rodzin, osdb z rdéznego
rodzaju niepetnosprawnos$ciami, a przede wszystkim o0sob starszych.

Sytuacja na rynku mieszkaniowym
w Szczecinie nie jest fatwa, ale jest rozpoznana
w zakresie potrzeb potencjalnych klientow.

Dlatego tez dla Szczecinskiego TBS celami

strategicznymi jest:

e utrzymanie stalego poziomu wzrostu
udziatu w lokalnym rynku mieszkaniowym
poprzez oddawanie do uzytkowania nowo
wybudowanych mieszkan przeznaczonych
na wynajem o stawkach czynszu
umiarkowanego (4% w.o.),

e utrzymanie stalego poziomu rentownos$ci netto w wysokosci okoto 2%,

e modyfikowanie i1 uelastycznianie oferty mieszkan wspomaganych na wynajem
dla oséb starszych z zapewnieniem opieki medycznej, niezbednej pomocy
w czynnosciach gospodarczych niesiong przez wolontariuszy oraz aktywizacj¢ ludzi
starszych na miar¢ ich mozliwosci;

e wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom klientow z tzw. niszy rynkowej i ich
mozliwos$ciach pozyskania swojego ,,dachu nad gtowa”,

e przygotowanie ofert mieszkaniowych dla
grupy klientow, ktérzy nie posiadaja
zdolnosci kredytowej na zaciggnigcie
kredytu na nabycie mieszkania, ale
sytuacja finansowa ich gospodarstw
domowych jest na tyle dobra, ze beda w
stanie  wynaja¢  mieszkanie  przy
partycypowaniu w kosztach jego budowy,

e orientowanie si¢ na potrzeby klienta
strategicznego — Gminy Miasto Szczecin, stale 1 biezace monitorowanie potrzeb
zwigzanych z szeroko rozumianym mieszkalnictwem 1 przygotowywanie ofert
proponujacych uczestnictwo w realizacji poszczegodlnych programow lub zadan
prowadzonych w r6znym zakresie (sprawy spoleczne, nowe miejsca pracy w nowych
dziedzinach, studenci, absolwenci, itp.),

e budowanie zaufania klientow poprzez tworcze dzialanie wykwalifikowanych
pracownikow Spotki zaangazowanych w proces doskonalenia jakos$ci zasobow
mieszkaniowych Spoétki i §wiadczonych ustug,



o sukcesywne wzmacnianie roli 1 pozycji Spdtki na szczecinskim rynku ushug
mieszkaniowych, w tym szczegolnie jako efektywnego narzedzia realizacji polityki
mieszkaniowej Miasta we wszystkich zgodnych z przedmiotem dziatalno$ci
dziedzinach

e budowanie $swiadomosci, ze Spotka jest odpowiedzialna za pracownikow, zaktada
ich catkowitg solidarnos¢, a takze ze zespot
pracownikow jest zrodlem trwania Spofki i jej
sukcesow,

° pozytywne, uczciwe, sprawiedliwe
postgpowanie  wobec  klientow  Spotki,
pracownikow, dostawcow ushug,

wykonawcow 1 podwykonawcow, a takze
konkurenc;ji.

Tym celom podporzadkowane sa i beda
w przysztosci dziatania Szczecinskiego TBS na kazdym szczeblu i przez wszystkich
pracownikow Spotki.

ZASOBY

Na dzien 31 grudnia 2024 r. struktura zarzadzanych przez Szczecinskie TBS Sp. z o.o.
zasobow przedstawiata si¢ nastepujaco:

. . . Powierzchnia
Lp. Zasoby wiasne i komunalne Liczba lokali uzytkowa (m?)
1 | Lokale mieszkalne wtasne 8233 436 269,52
2 | Lokale mieszkalne komunalne 2 383 123 035,57
3 | Lokale uzytkowe witasne 322 28 713,35
4 | Lokale uzytkowe komunalne 177 20 401,72
5 | Garaze wlasne 122 1 990,72
6 | Garaze komunalne 186 3 298,30
Zarzadzane Wspolnoty Mieszkaniowe 559
7 |- qbejmuj ace wlasnosciowe lokale 4097 253 659,66
mieszkalne
- obejmujace wlasnosciowe lokale uzytkowe 409 32 916,63
INFORMACJE FINANSOWE

Ponizej podano wybrane dane finansowe wg stanu na koniec 2024 roku.

Aktywa trwate - 1309679 713,45 zt
w tym:

Rzeczowe aktywa trwate - 1306624 756,91 zt
Naleznosci dlugoterminowe - 0,00zt
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Aktywa obrotowe

w tym:

Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe

97 278 916,44 zt

5047 843,33 zt
90 552 552,08 zt

Aktywa razem - 1406958 629,89 zt
Kapitat wlasny - 864712 445,92 7zt
w tym:

Kapitat zaktadowy - 603727 713,00 zt
Zysk netto - 13 870 620,21 zt
Zobowigzania 1 rezerwy

na zobowigzania - 542246 183,97 zt
w tym:

Zobowigzania dlugoterminowe - 414628 522,09 zt

Zobowiazania krétkoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe

44 715 792,37 7t
79991 017,92 zt

Pasywa razem 1 406 958 629,89 zt

10. WSPOLPRACA Z GMINA MIASTEM SZCZECIN

Gmina Miasto Szczecin jako jedyny wiladciciel od samego poczatku aktywnie wspiera

Spotke w dziataniach, do ktérych zostata przez Miasto powolana. Miasto aktywnie

wspotpracuje 1 wspiera Spotke przy realizacji zadan dotyczacych m.in. nowych zadan

inwestycyjnych, obejmujacych m.in.:

e nowe budownictwo mieszkaniowe na wynajem o czynszach umiarkowanych oraz
komunalnym,

e kompleksowa dziatalno$¢ rewitalizacyjna,

e realizacj¢ porozumienia w zakresie zarzadzania majatkiem komunalnym powierzonym
w zarzad,

e realizacje zadania inwestycyjnego zwigzanego z budowa MEDIATEKI przy
ul. Iwaszkiewicza — Spoéltka dziala jako inwestor zastepczy w oparciu o umowe
zawartg z Miastem.

|
g - e | !
o "\n-‘"ihww._..
o SR
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6. PODSUMOWANIE

Szczecinskie TBS od 29 lat spetnia mieszkaniowe marzenia szczecinian, by kazdy mogh
powiedzie¢, ze — maoj dom jest tutaj.

Do konica 2024 roku:

*  wybudowali$my blisko 5 064 nowych, komfortowych mieszkan w standardzie pod
klucz, na nowoczesnych osiedlach otoczonych zielenig,

+ zrewitalizowaliSmy 1 przebudowalismy 605 mieszkan i 117 lokali uzytkowych
w $rodmiejskich kamienicach. PrzywrdciliSmy im utracony urok, podnoszac ich
standard,

» zarzadzamy blisko 10,6 tys. mieszkaniami 1 499 lokalami ustugowymi stanowigcymi
wlasno$¢ Spotki i komunalnymi powierzonymi w zarzad oraz blisko 600
wspoOlnotami mieszkaniowymi, w ktorych jest tacznie 5 506 wyodrebnionych
stanowigcych wlasnos$¢ osob fizycznych lub prawnych

Na tym nie koniec. W najblizszych planach mamy budowe kolejnych nowych osiedli
1 modernizacje kamieniec.

Plany Szczecinskiego TBS, w tym na 2025 rok

Dziatalno§¢ inwestycyjna Spolki realizowana bedzie w oparciu o przyjete przez Zarzad
Spotki plan finansowy, w tym plan na 2025 rok. W planie przedstawiono najwazniejsze
zadania inwestycyjne planowane na ten okres wraz ze wskazaniem zrddetl ich finansowania.
W planie ujeto  kontynuowanie i1 zakonczenie kilku znaczacych inwestycji w ramach
rewitalizacji kwartalow nr 33, 36, 40 oraz budowa II Etapu osiedla przy
ul. Poktadowej/Masztowej/Oficerskiej. Zatozono rozpoczecie jednej duzej inwestycji w
ramach budowy III etapu Osiedla Wrzosowe Wzgorze.

Pozostale planowane dzialania, w tym na 2025 rok

Do najwazniejszych zadan nalezacych do Zarzadu Szczecinskiego TBS bedzie, podobnie jak
do tej pory, nalezato:

v wspolpraca z Gming Miasto Szczecin w zwigzku ze zwigkszonym zapotrzebowaniem
na lokale mieszkalne poprzez odpowiednie dopasowanie mozliwych dziatah Spotki
do potrzeb Miasta,

v" dostosowanie dokumentow wewnetrznych (zasad, regulaminéw) w celu ujednolicenia
sposobu postepowania oraz podejmowania decyzji w stosunku do zrdéznicowanego
zasobu mieszkaniowego, ktorym dysponuje Spotka,

v kontynuowanie prowadzonych dzialan zwigzanych ze strategia zarzadzania
nieruchomos$ciami potozonymi w centrum Miasta w obrebie kwartalow §rodmiejskich
oznaczonych numerami 9, 16 i 17 (kwartaly potozone wokot placu Zamenhoffa)
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w celu istotnej poprawy stanu technicznego i funkcjonalnego nieruchomosci
budynkowych, lokalowych i gruntowych,

kontynowanie dziatan zwigzanych z kompleksowa rewitalizacja kwartatow
srédmiejskich polozonych wzdhuz zmodernizowanej i oddanej do uzytkowania w 2024
roku alei Wojska Polskiego obejmujacych kwartalty oznaczone numerami 8 i 39,
ktérych celem bedzie zakonczenie prowadzonych na tym terenie prac,

kontynuacja dziatan w ramach poprawy jakos$ci przestrzeni, warunkow
funkcjonowania, jakosci ustug oferowanych mieszkancom, opieki nad osobami
starszymi 1 potrzebujacymi wsparcia. Jednym z obszaréw dzialan jest
odpowiedzialno$¢ spoleczna, ktéra obejmuje migdzy innymi zapewnienie opieki
1 dobrych warunkéw do aktywnego, godnego zycia ludziom starszym, rozwdj zasobu
mieszkan treningowych oraz mieszkan wspomaganych, a takze pozyskanie kolejnych
lokali na potrzeby doméw dziennego pobytu,

kontynuowanie prowadzonych prac rozpoczetych w latach ubieglych zwigzanych
Z poprawag stanu technicznego i1 modernizacja zasobu docelowo czynszowego
wlasnego,

z finansowaniem remontow i termomodernizacji tych zasobow, z kredytow z premig
termomodernizacyjng i remontowa,

realizacja wyznaczonych celow zarzadczych,

prowadzenie stalego monitoringu naleznosci Spotki zwigzanych z najmem lokali
z uwagi na rosngce ceny produktéw i ustug,

kontynuowanie wdrozonych i realizowanych efektywnych dziatan windykacyjnych
naleznosci Spotki zwigzanych z najmem lokali,

kontynuacja wdrazania jednolitego sposobu postgpowania w zakresie zroznicowanego
zasobu mieszkaniowego. Scista wspotpraca z partycypantami (dysponentami lokali)
oraz Miastem Szczecin,

kontynuacja wspotpracy z Miastem w zakresie pozyskiwania dofinansowania
z Funduszu Doptat na realizacj¢ mieszkan na wynajem o czynszu komunalnym oraz
réznych innych programow wsparcia rozwoju budownictwa czynszowego oraz
modernizacji przebudow budynkow lub jego czesci wolnych od 0sob 1 rzeczy a takze
finansowania infrastruktury technicznej i1 spotecznej towarzyszacej budownictwu
mieszkaniowemu,

korzystanie w mozliwie najszerszym zakresie z dostgpnych zewnetrznych zrodet
finansowania przedsigwzig¢ inwestycyjno-budowlanych zwigzanych z budowa
nowych mieszkan oraz modernizacja istniejacych budynkow, a takze remontami
wolnych lokali mieszkalnych dedykowanych w ramach rzadowych programow
mieszkaniowych TBS’om/SIM’om,

w ramach wykorzystania lokali mieszkalnych o duzych powierzchniach,
kontynuowanie podjetych dziatan zmierzajace do zagospodarowania czes$ci z nich
zgodnie z zatozeniami przyjetymi w Strategii Rozwoju Miasta Szczecin - Wspieranie
rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspOlpracy $rodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz wspieranie efektywnych ustug spotecznych oraz
kontynuowanie realizacji programéw mieszkaniowych,

wspolpraca z Zarzadem Budynkéw i Lokali Komunalnych wskazujacym najemcow
wolnych lokali mieszkalnych bedacych w dyspozycji Gminy Miasto Szczecin w celu
ograniczenia strat w przychodach zwigzanych z dlugim okresem pozostawania ich
w stanie niezasiedlonym,

13



v’ wspolpraca z Wydzialem Mieszkalnictwa i Regulacji Stanéw Prawnych
Nieruchomosci Urzgdu Miasta Szczecin w zakresie kreowania nowych rozwigzan lub
regulacji prawnych obejmujacych lokale mieszkalne i uzytkowe,

v wspoipraca z Wydziatem Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Szczecin oraz Centrum
Uslug Spolecznych w rozwigzywaniu spraw mieszkaniowych rodzin i o0s6b
wymagajacych wsparcia lub pozostajacych w przejsciowej sytuacji kryzysowej,

v’ stale i biezgce monitorowanie potrzeb Miasta Szczecin zwigzanych z szeroko
rozumianym mieszkalnictwem i przygotowywanie ofert proponujacych uczestnictwo
w realizacji poszczegdlnych programéw lub zadan prowadzonych w réznym zakresie
(sprawy spoteczne, nowe miejsca pracy w nowych dziedzinach, itp.).

Zalacznik — Regulamin Zarzadu Szczecinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
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